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» VENDREDI 6 NOVEMBRE 2020 A 17"
ELABORER UNE STRATEGIE BUDGETAIRE

EN PERIODE DE CRISE : PILOTER SANS IMPROVISER

Avec la crise sanitaire, le marché est difficile et changeant. Dans cette période
d'incertitude, la solidité de la trésorerie est devenue le nerf de la guerre. Chaque
entreprise doit faire un exercice de simulation, prévoir des scénarii d'activités avec ses
clients et ses fournisseurs afin d'anticiper des difficultés potentielles, d'autant plus que la
reprise d'activité ne se fait pas de maniére linéaire.

Dans ce contexte, comment construire un prévisionnel de trésorerie ? Quels scénarios
economiques établir ? Quels indicateurs financiers suivre ? Comment gérer le besoin en
fonds de roulement a mesure que les activités reprennent et dans une période ou l'outil

de production est sur-capacitaire ? Comment financer les pertes accumulées depuis
le début de la crise ? Comment remobiliser et réorganiser efficacement les équipes ?
Comment assurer la chaine de production et la logistique ?

Venez partager vos interrogations et votre expérience, et échanger avec des experts.

DANIEL DUPONT JEAN-PHILIPPE GROSMAITRE MARIA LOPES
Directeur départemental Associg, Directrice géneérale,
Meurthe-et-Moselle, Cabinet DELOITTE Societe SODEREL
Banqgue de France
VALERIE CREUSOT-RIVIERE, BRUNO PRACCHIA
Présidente de Chargé des relations entreprises,
1'Ordre des experts-comptables Agence SCALEN
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